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Eastman Chemical Company ist ein global agierendes

Spezialchemieunternehmen. Eastman Gent North

produziert Amine und Derivate, die als

Schlüsselbausteine in einer breiten Palette von

chemischen Produkten mit einer diversen Anwendungen

dienen

Alle 4 Jahre gibt es im Werk Gent einen großen Stillstand, der die

gesamte Anlage beeinflusst. Während eines Stillstands werden

vorbeugende Instandhaltung, Inspektionen, Wartung und

Projektarbeiten durchgeführt, die bei laufender Produktion nicht

umsetzbar sind.

Die Vorbereitungen für diese Veranstaltung beginnen ein Jahr

vor dem Stillstand. Dabei muss Gesamtzeitplan erstellt werden.

Dieser umfasst die Reinigung, Abschaltung, die technische

Vorbereitung der Maßnahmen, die Organisation von Material

und Lieferanten, die Logistikplanung, den detaillierten Zeitplan -

alles unter mit dem Schwerpunkt auf Sicherheit.

IPS war verantwortlich für die Koordinierung des Stillstands, die

Terminierung, Kostenkontrolle, Standortorganisation,

Kommunikation und die generelle Nachverfolgung.

Während der 10-wöchigen Abschaltung wurden mehr als

100.000 Mannstunden von den Auftragnehmern ohne größere

Sicherheitsvorfälle und entsprechend des Zeitplans

Stillstand 2016

Taminco BVBA, Belgium, 02/2015 - 01/2017

CHEMICALS PROJECT REALIZATION

PROJECT PREPARATION BELGIUM

Hauptprojektdaten

10-wöchiger Stillstand

> 70 Lieferanten

> 100.000 Mannstunden

Großer Umfang

Detaillierter Zeitplan

Komplexe Budgetkontrolle

Leistungsumfang IPS

Projektvorbereitung

Detailierter Zeitplan

Projektdefinition

Änderungsmanagement

Lieferantenmanagement

Vor-Inbetriebnahme

Projektrealisierung

Projektmanagement

Stillstandskoordinierung

IPS Niederlassung(en)

IPS Belgium sa
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durchgeführt.
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